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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃĽĩŅĬŃ 

ĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ
&ı,Ļ,Ȯ0344+035.' 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮœħƟŀŅĻńĵŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐįĬľĸńĔŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐįĬŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗįƞŅĬȮŕȮĴŅ 
ěŉĚĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĔĺƟŅĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪŋĔĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĶĔŇěŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗįƞŅĬĴŅěŉĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽĴħŋĸĔńĬȮőħĵěŋħŏĬƟĬĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐĨƞĸŃħƟŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃĴŇĨŇĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶįĸĶĺĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıŒľĠƞĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮœħƟ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1-1 ĳŅıĶĺĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭ 
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĺŅĚĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚ 
ĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮőħĵĴŅĨĶŅȮ43ȮĳŅĵŒĨƟľĴĺħŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĶŃħńĭ 0Ȯ
ŐĸŃ 1ȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬ
ıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬńŘĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıŒľĠƞĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĴňŐįĬĶŃħńĭĪňŗ 0ȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĸĚĽŌƞŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŐįĬłȮĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĨńħĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
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ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĕĦŃĪňŗŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėŏĶƞĚħƞĺĬŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔĸœĔȮľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀŒľƟĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĪƞŅĪńĬĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŐįĬĶŃĭŋĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃ 
ĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚıĸĺńĨŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻ 
ŏįĝŇĠŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶńĭěŋħŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŀħĶńĭȮĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĞŉŗĚĔŅĶĶŃĭŋĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĪŇĻĪŅĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĬőĵĭŅĵȮĨĸŀħěĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔĸœĔ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅėńĠĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĶŃĭŋŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěŃĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶŏĬƟĬĵŘŜŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃħŌŐĸĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĵńĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭľĶŊŀĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀȮĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮőħĵŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĪńŘĚȮ2ȮŐįĬĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔĪňŗĝƞĺĵĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĶŃĭŋĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗėĺŅĴĝńħŏěĬĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĭĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĕŀĚŐįĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1-0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0 

 
ĪňŗĴŅ: ĽĻĝ,Ȯ&2562) 
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ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋ
ĪŇĻĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴŋƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗĽŀĚĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĽĳŅıĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ĨĸŀħěĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŒľƟŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĳŅĵŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĕŀĚŐįĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĝňŘĝńħĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞĸŃħƟŅĬĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ľĶŊŀĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĭĶĶĸŋįĸȮĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚ
ěŋħŀƞŀĬȮĸħĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭıĸĺńĨŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒľĴƞĕŀĚőĸĔȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺŅĴ 
œĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
ŒľƟŏĮƦĬŐįĬĪňŗĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬ
ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪŏĚŊŗŀĬœĕ
ĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵıŇěŅĶĦŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟ
ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĔƞŀĬĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĽńĴķĪīŇśįĸȮ 
Ȯ  
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
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ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚĪňŗĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃ
ŏĮƦĬĮƤěěńĵőŀĔŅĽĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵ
ĕĬŅħŐĸŃĸńĔļĦŃĪňŗŐĮĶįńĬŀŀĔœĮŀĵƞŅĚœĶĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĨńĺŐĮĶľĸńĔĞŉŗĚĭƞĚĝňŘĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚŐĸŃĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸŃĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
œĮĵńĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟŏıňĵĚŒħȮ 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ĪňŗĵńĚėĚĴňĮĶŃŏħŖĬ
ĽŜŅėńĠĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŏĶŖĺȮĨĸŀħěĬŐĬĺőĬƟĴ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĴňįĸĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ13 ĶĺĴĩŉĚįĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĞŉŗĚœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŐĸŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŗĺőĸĔœĮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚ ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪƞŅĴĔĸŅĚĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮőħĵĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ 

2.1 ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĳŅĵŒĨƟĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ
ŏĮƦĬĽĳŅĺŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŐĶĚĔħħńĬěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴįńĬŐĮĶĽŌĚĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĪńŘĚŒĬĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĶŋĬŐĶĚȮ
ĨĸŀħěĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŏĴŊŗŀįĬĺĔŏĕƟŅĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĪńŗĺőĸĔȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔįĸĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠőħĵĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

2.1.1 ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

/' ŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶńģĸħĸĚȮŐĴƟĺƞŅŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ
ěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅĴńėėňȮĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĵńĚėĚĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŐĨĔŐĵĔĪŅĚėĺŅĴėŇħĞŉŗĚĴňĶŅĔģŅĬěŅĔėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬľĸŅĵĴŇĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŘŀĶńĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĴŅĬŅĬȮőħĵħńĝĬňĽńĬĨŇĳŅıőĸĔȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŏĽĩňĵĶĳŅı
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔȮ1,/ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏľĸŊŀȮ0,3ȮėŃŐĬĬŒĬĮƖȮ0341 
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ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵ1 ĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŏĝƞĬĔńĬȮőħĵĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ44,61ȮŒĬĮƖȮ034/ȮŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ43,65ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĶńģĪňŗĸħĸĚ 

0' ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĮŅĬĔĸŅĚȮőħĵĽĴŅėĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĨŜŅĶĺěĽŅĔĸœħƟěńħŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ2ȮŀĵŌƞŒĬ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ47ȮěŅĔȮ/05ȮĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĬĨŇĳŅıȮĶŃĭŋĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚĽńĚėĴ3ȮŒĬĮƖȮ0341ȮĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚȮőħĵœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/01ȮěŅĔȮ/41ȮĮĶŃŏĪĻ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĽńħĽƞĺĬėħňŀŅĠŅĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬĕŀĚœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĸħĸĚěŅĔȮ
//1,/5 ėħňȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏľĸŊŀ 65,.4ȮėħňȮŒĬĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

1' ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ŐĴƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĸħĸĚ4ȮŐĨƞěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚőĸĔȮ
&Global CybersecurityȮIndex: GCI'ȮıĭĺƞŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚœĪĵĴňŀńĬħńĭĸħĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŅĔ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ00ȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ22ȮŒĬĮƖȮ0341 ĞŉŗĚŀŅěĴňĽŅŏľĨŋěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮĪňŗŀŅěıńĥĬŅœĴƞĪńĬĨƞŀĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩĔƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃŐıĶƞĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭ
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2.1.2 ĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

1) ŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĽŋħŒĬĶŀĭȮ00ȮĮƖȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĮƖȮ0341ȮľħĨńĺĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ4,/ȮěŅĔĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,0ȮŐĸŃȮ0,/ȮŒĬĮƖȮ034/ȮŐĸŃĮƖȮ0340ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀńĬĴňĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19ȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚȮőħĵĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶ
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ1,4ȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3,7ȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ5'ȮĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ5,2Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟŐįĬłȮ12 ĔŜŅľĬħŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1,Ȯ2,3ȮŐĸŃȮ4Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭ'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŒĬĽĔŋĸŏĚŇĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4,4ȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĸħĸĚȮ0,/6ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĪŜŅĬŀĚŏħňĵĺĔńĬ ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ6,2ȮŒĬĮƖȮ0341ȮěŅĔ 
ĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ0,5ȮŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ 

                                                      
1 World BankȮ(2020). The Worldwide Governance Indicators (WGI) project.ȮAvailable from: http://info.worldbank.org/governance/WGI 
2 International Police Science Association (IPSA)Ȯ(2017). World Internal Security & Police Index 2016. Available from: 

http://www.ipsa-police.org/Images/uploaded/Pdf%20file/WISPI%20Report.pdf  
3 Institute for Economics and Peace (IEP) (2020). Global Peace Index (GPI).ȮAvailable from: 

https://www.visionofhumanity.org/resources  
4 ĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&œĪĵŏĞŇĶƢĨ'Ȯ(2341). ĽĩŇĨŇĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔ: https://www.thaicert.or.th/statistics/statistics.html 

5 œĴƞĶĺĴĽŅĕŅĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŐĨƞĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĳŅėĶńģŀŀĔœħƟ 

https://www.visionofhumanity.org/resources
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ĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ6 ĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ13,1ȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34.1 ŒĬĮƖȮ2563 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽńħĽƞĺĬľĬňŘĽŅīŅĶĦŃėĚėƟŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ0343ȮĵńĚĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ2/,15Ȯ 
ŒĬĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ51.83ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőħĵĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ(IMD) ĪňŗħňĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮőħĵ 
ŒĬĮƖȮ0342ȮœĪĵĕĵńĭĕŉŘĬěŅĔĪňŗȮ07ȮĴŅŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ06ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ42ȮĮĶŃŏĪĻ-ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĪńŗĺőĸĔȮŐĴƟěŃĵńĚ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮ/ȮŒĬȮ03ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĶĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟĔŖĨŅĴ 

2) ŏĻĶļģĔŇěœĪĵőħĵĶĺĴĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪňŗħňŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬĶŃħńĭŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮěŅĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĮƤěěńĵ
ĪňŗĴŅĔĶŃĪĭœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŒĬĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗĴňěŋħŐĕŖĚħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıȮŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵıĭĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňĶŃħńĭŐĸŃĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚľŅĔ
ŏĻĶļģĔŇěĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

3) ĳŅėĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚœĪĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňĕŉŘĬȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĕŀĚīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŏĚŇĬ ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ěŜŅĬĺĬĭńĠĝň
ŐĸŃīŋĶĔĶĶĴĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŒĬĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅėĶńĺŏĶŊŀĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ76,6ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0337ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ64,2ȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
ĽńħĽƞĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚľĴħĵńĚĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ/.,.ȮŒĬĮƖȮ034.ȮĴŅŀĵŌƞĪňŗ 
ĶƟŀĵĸŃ 6,3ȮŒĬĮƖȮ0340ȮőħĵĴŌĸėƞŅľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭŏĜĸňŗĵĸħĸĚěŅĔĴŌĸėƞŅľĬňŘŏĜĸňŗĵȮ4,280 ĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 
ŒĬĮƖȮ034.ȮŏľĸŊŀ 2,188 ĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0340 

4) őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ĵńĚœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵěŅĔĳŅėŏĔļĨĶœĮĽŌƞ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĝƟŅȮŕȮőħĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĵńĚĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŒĬĕĦŃĪňŗŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪŜŅŒľƟĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟĬƟŀĵȮőħĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĮƤěěńĵ 
ĔŅĶįĸŇĨŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵȮŀŅĪŇȮĵŅĬĵĬĨƢȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĪňŗŏĬƟĬĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨ 
ŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃĶŀĚŏĪƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŀĵŌƞŒĬĽŅĕŅĭĶŇĔŅĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶėƟŅĽƞĚŐĸŃėƟŅĮĸňĔȮĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŏĔŖĭĽŇĬėƟŅȮĪňŗıńĔŐĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃ 
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵĵńĚŏĨŇĭőĨĝƟŅȮĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĭĶŇļńĪĕĬŅħŒľĠƞ 
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮěŉĚėĺĶĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

                                                      
6 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮœħƟĔŜŅľĬħĬŇĵŅĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ŒľĴƞ őħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ
ěŜŅĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶŐĭƞĚĕĬŅħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĶŅĵĵƞŀĵȮ&Micro) ŐĸŃŒĝƟĶŅĵœħƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŐĪĬĴŌĸėƞŅ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĩŅĺĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŃĪƟŀĬĕĬŅħĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚȮSMEq œħƟħňĴŅĔĕŉŘĬ 
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5) ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŋĮĽĚėƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĮĽĚėƢ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĨŇĭőĨœĴƞŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴįńĬįĺĬ
ĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨĸŅħőĸĔȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮœĪĵĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 4. ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĽŌĚĩŉĚȮ/,52ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĴŇĨŇĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĨĸŅħĕŀĚœĪĵȮıĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮěňĬŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅ 
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĕĬŅħĕŀĚĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħěŅĔĮƤěěńĵľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŐĬĺőĬƟĴěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚœĪĵĪňŗĕĵŅĵĨńĺĝƟŅĸĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ ĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
ĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŋĮĽĚėƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 

6) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĮƤěěńĵĪŋĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĪńŘĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗėĺĶȮőħĵĴŌĸėƞŅĕŀĚĽĨŖŀĔĪŋĬĽŋĪīŇȮ&Net Capital Stock) ŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖ
ŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ0,01ȮĨƞŀĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔ 
ĶƟŀĵĸŃȮ0,.0ȮŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ//ȮŐĨƞĸħĸĚėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗ 7Ȯ
ŐĸŃȮ/.ȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĕŀĚĴŌĸėƞŅĽĨŖŀĔĪŋĬĽŋĪīŇĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,6/ȮŐĸŃȮ1,.6ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃĔŅĶľħĨńĺĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĕŀĚ
œĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2559 ĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĸħĸĚ 

7) įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴȮ&TotalȮFactorȮProductivity:ȮTFP)ȮĕŀĚœĪĵŏĨŇĭőĨĝƟŅȮ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĶŇŗĴıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬľĬƟŅȮěŉĚŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟ 
ľĸŋħıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĳŅĵŒĬĮƖȮ036.ȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵŒĬĝƞĺĚȮ
1 ĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴĕŀĚœĪĵ ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ0,.7  
ĨƞŀĮƖȮŐĴƟĺƞŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/.ȮŐĸŃȮ//ȮŐĨƞĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ0,3Ȯ 
ŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮőħĵŒĬĝƞĺĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĶŃħńĭĽŌĚŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟ 
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĕŀĚœĪĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅ 

8) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŅŏĞňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĦȮěŋħĕƟŅĴıĶĴŐħĬĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮőħĵěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬőħĵĨĶĚĕŀĚœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ
148.92 ıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ354.76ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖȮ0343ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/,319ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
őħĵıĭĺƞŅĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĨƞŀĮƖȮěŅĔȮ/,327,64ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ/4,76.,10 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0360 
ŐĸŃȮ17,.02,25 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0341ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞ
ĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ034.Ȯ+0341ȮĵńĚĴňŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶĺĴȮ1,036ȮĶŅĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮħńĝĬň
ĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵȮ&Trading Across Border)ȮĔĸńĭĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ34ȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ 
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ĴŅŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭĪňŗȮ40ȮŒĬĮƖȮ0340ȮőħĵĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮĴňĴŌĸėƞŅĸħĸĚŏĮƦĬȮ2,948ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮĮƖȮ034.ȮĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅȮ3,428ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

9) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĳŅĺŃ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ2,2ȮĨƞŀĮƖȮ
ŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴȮ5,07ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ21,0ȮĕŀĚȮGDP ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ2/,43Ȯ 
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ//ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮSMEs ĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔĸńĭıĭĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚėĚĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞ
ŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ7*.21ȮĶŅĵȮĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ20,7ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ ŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ1,//.,472ȮĶŅĵȮ
ĔĸńĭĴňĽńħĽƞĺĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ21,0ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔȮSMEs 
ŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽńħĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺŒĬĝƞĺĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ3.+4.7 

2.1.3 ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

/' őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢıńĥĬŅĔƟŅĺľĬƟŅ ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ7.87ȮıńĬĨńĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭĨƞŀıńĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ2560 ŏľĸŊŀ 7.49 ıńĬĨńĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭ
ĨƞŀıńĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0341ȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĸħĸĚŏĮƦĬȮ5,5.ȮıńĬĨńĬ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŘŜŅĴńĬħŇĭĨƞŀıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ0342ȮĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĝŃĸŀĨńĺȮőħĵŒĬĮƖȮ0340Ȯ 
ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,2ȮĨƞŀȮGDP ĴňĴŌĸėƞŅȮ0,036,2ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,/Ȯ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶĝŃĸŀĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴįńĬįĺĬ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĚėĶŅĴĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃěňĬ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėŅħĺƞŅȮ
ŐĬĺőĬƟĴĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ ŒĬĮƖȮ2563ȮěŃĮĶńĭĸħĸĚŀĵŌƞĪňŗĶŃľĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ12.9 
ů 13.4ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗľħĨńĺȮőħĵĴňĮƤěěńĵľĸńĔěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őėĺŇħ-19 ĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňȮőħĵŀńĬħńĭħńĝĬňĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&LPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ10ȮěŅĔȮ/4.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖȮ034/ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĔƟŅĺĔĶŃőħħěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ23ȮŒĬĮƖȮ0337ȮŀńĬħńĭȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ &NRI) 
ħňĕŉŘĬ ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ51ȮĕŀĚőĸĔŐĸŃŀńĬħńĭȮ3ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĕĦŃĪňŗħńĝĬňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭőĸĔȮ
&GlobalȮCompetitivenessȮIndex:ȮGCI) ĕŀĚȮWEF ĮĶŃŏĴŇĬŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬėŋĦĳŅı
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚœĪĵĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗ 67 (ěŅĔȮ137 ĮĶŃŏĪĻ'ȮŒĬĮƖȮ034.ȮĴŅŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗ 71 (ěŅĔȮ
140 ĮĶŃŏĪĻ' ŒĬĮƖ 2561 

2) ĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5.9ȮľĶŊŀ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.14ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŐĴƟěŃŏĶŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ.,0ȮŒĬĮƖȮ033.Ȯ
                                                      
7 OECD (2017). Small, Medium, Strong: Trends in SME Performance and Business Conditions. OECD Publishing, Paris. 
Available from: https://read.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/small-medium-strong-trends-in-sme-performance-and-
business-conditions_9789264275683-en#page4 
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ŐĨƞĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĶŃħńĭĽŌĚȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1.7 ĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ55Ȯ
Ĩƞŀ 01 ŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĪňŗȮ5.ȮĨƞŀ 1.ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŐĭĭŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĪŜŅĚŅĬŏĨŖĴŏĺĸŅȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŅĔȮ04.0ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
/.,...ȮėĬŒĬĮƖȮ0361ȮŏĮƦĬ 25 ėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.,...ȮėĬŒĬĮƖȮ0342ȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĵńĚĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔŀńĬĪňŗȮ38 ŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ34ȮŒĬĮƖȮ2563 ŐĴƟěŃĵńĚ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ/ȮŒĬȮ1.ȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĔŖĨŅĴȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚœĪĵĵńĚŏĬƟĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔĔĺƞŅėŋĦĳŅıȮŐĸŃĵńĚœĴƞĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ
2557 ů 2561 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěŜŅĬĺĬȮ8,524 įĸĚŅĬȮĞŉŗĚľŅĔ
ĬŜŅĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĨƞŀĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸƟĺȮěŃıĭĺƞŅĭŋėĸŅĔĶȮ1 ėĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬœħƟ
ŏıňĵĚȮ0.052 įĸĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮ 

1' ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ5ȮĽŅĕŅȮħńĚĬňŘ 

&/' ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ ŐĴƟĺƞŅŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚ 
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ//,3ȮŒĬĮƖȮ0330ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,/Ȯ
ŒĬĮƖȮ034/ȮŐĨƞĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚėĚĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ30.2ȮĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĔńĭĽńħĽƞĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĸńĭıĭĺƞŅįĸŇĨĳŅı
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔĴňģŅĬŃĵŅĔěĬȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėŏĔļĨĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃŏĔŇħŒľĴƞȮŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮ
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬĳŅėŏĔļĨĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵȮœĴƞıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟȮ&0'ȮŏĔļĨĶĔĶĪńŗĺœĮĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĨĸŅħȮ
ĶĺĴĩŉĚĕŅħĪŋĬĪňŗŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŇěĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĨńĺŏŀĚŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃīŋĶĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞĪňŗĩŌĔėĶŀĭĚŜŅőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŏıňĵĚœĴƞĔňŗĶŅĵȮ&1'ȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅœĴƞıŀŏıňĵĚĽŜŅľĶńĭŒĝƟĨĸŀħĮƖŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ
&2' ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬīŋĶĔŇěŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŏıňĵĚıŀȮ 
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&0' ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĩŉĚȮ1ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪŒĬĮƖȮ0340ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6ȮĕŀĚȮGDP őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅħŉĚħŌħĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪŋĔĶŃħńĭȮıĶƟŀĴĔńĭŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞȮĞŉŗĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŃĝƞĺĵĸħ
ěŋħŀƞŀĬľĸńĔĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĕĵŅĵĨńĺŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅŐĴƟěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őħĵĴňĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠĴŅěŅĔĔŅĶĸħěŜŅĬĺĬĸĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ĨƞŀĪĶŇĮĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬĕŉŘĬŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀĪĶŇĮĨŗŜŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŅĵľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħŀŋĮĪŅĬĽƞĺĬŏĔŇĬĕŀĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅĪňŗĶŋĬŐĶĚ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 

&1' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅı ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĬŜŅĺńĨĩŋħŇĭ 
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı őħĵĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŏėĴňĝňĺĳŅıȮ&ŀŅĪŇȮĺńĨĩŋħŇĭĨńŘĚĨƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀŅľŅĶȮŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĵŅ'ȮĔĸŋƞĴĝňĺŏĳĽńĝĳńĦĤƢȮ&ŀŅĪŇȮĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńėĞňĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĨĸŅħőĸĔĽŌĚŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŏėĴňĝňĺĳŅıȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅ
ĴŌĸėƞŅŒĬĨĸŅħőĸĔěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚȮ/*23.ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģŒĬĮƖȮ0346ȮŒĬĕĦŃĪňŗĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴıĸŅĽĨŇĔ
ĝňĺĳŅıŒĬĨĸŅħőĸĔĵńĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮőħĵėŅħĺƞŅěŃĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/..ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģŒĬĮƖȮ03468Ȯ
ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŐĸƟĺŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶœĭőŀŁńĭ
ŏŀŏĝňĵȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮőėĶĚĔŅĶœĭőŀėŀĴŏıĸŖĔĞƢȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶňȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶœĭőŀėŀĴŏıĸŖĔĞƢȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĬńĭŏĮƦĬĨƟĬĬŘŜŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĞŉŗĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŏįĝŇĠŀĵŌƞĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ
ĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŃĩŌĔĽƞĚįƞŅĬœĮĵńĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıħƟĺĵ 

&2' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵƞŀĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵįĸěŅĔīŋĶĔŇěıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŏħŇĴȮŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨĸŀħŐĬĺľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅ ŒĬħƟŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĨŇħŀńĬħńĭőĸĔȮőħĵĴňĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĬŅĬŅĝŅĨŇ (JointȮCommissionȮInternational:ȮJCI) ĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃŏĮƦĬ 
ŀńĬħńĭĪňŗ 2ȮĕŀĚőĸĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĩŌĔĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĝƟěƞŅĵŒĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĶŅĺȮ/6,...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŌĚŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭĪňŗ 3ȮĕŀĚőĸĔȮőħĵĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ 

                                                      
8 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ (2561). ĴŅĨĶĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĕŀĚœĪĵ ĮƖ ı.Ļ. 2561-2570. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ:Ȯ

http://www.oie.go.th/assets/portals//-fileups/0-files/action%0.plan/bio_plan.pdf 
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ėĶĭĺĚěĶĕŀĚœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĶŃħńĭĽŅĔĸȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĬňŘĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&3' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ5 ĔĸŋƞĴȮ
œħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŁŅĶƢħŐĺĶƢŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢȮĽŜŅľĶńĭěŋħŐĕŖĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸłȮĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŁŅĶƢħŐĺĶƢĪňŗĽŜŅėńĠŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃ
ĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮĶŃŏĳĪľĬƞĺĵŏĔŖĭėĺŅĴěŜŅŐĭĭŁŅĶƢħħŇĽĔƢŐĸŃŐįĚĺĚěĶȮőħĵĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚ
ĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĮƖȮ0340ȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪńŘĚľĴħĕŀĚœĪĵȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĬŉŗĚĪňŗŏįĝŇĠĔńĭĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŁŅĶƢħħŇĽĔƢ ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĩŌĔĪħŐĪĬħƟĺĵľĬƞĺĵŏĔŖĭėĺŅĴěŜŅŐĭĭőĞĸŇħĽŏĨĨĞŉŗĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮőħĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸŒĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƖȮ0337ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3.*/07ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴ
ħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢĵńĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻœĴƞĽŌĚĬńĔȮĪňŗȮ/,013,1ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

&4' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬȮ3 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻ 

&6./' ĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė ĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĪŜŅŒľƟœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĴŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔńĭěŋħŐĕŖĚħƟŅĬĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚŀŅŏĞňĵĬĔńĭĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶľńĬĴŅĸĚĪŋĬĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŏħňĵĺĔńĬŐĪĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸȮĪŜŅŒľƟœĪĵĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅįƞŅĬŐħĬŐĸŃ 
ěŋħĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔħńĝĬňĝňŘĺńħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&LPI)Ȯ 
ŒĬĮƖȮ034/ ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħŒľƟŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ10ȮěŅĔȮ/4.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ
ěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ23ȮŒĬĮƖȮ0337ȮŐĨƞĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ 
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗĴňŀĵŌƞőħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ĪňŗĴňĪńĔļŃĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

&6.0' ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŀńěĜĶŇĵŃ ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢ 
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮőħĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0340ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ563*723ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬ
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ĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪńŘĚľĴħ ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĵńĚĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽŌĚĩŉĚȮ6,7ȮŐĽĬĶŅĵ9ȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĕńŘĬĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏľĸŊŀŏıňĵĚ
ĮĶŃĴŅĦȮ3*...ȮĝŇŘĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬĝŇŘĬĽƞĺĬĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬĪňŗĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŉĚȮ1.*...ȮĝŇŘĬȮěŃĪŜŅŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚȮŀŅĪŇȮľĴƟŀĬŘŜŅȮĪƞŀœŀŏĽňĵȮĶŃĭĭľńĺĜňħȮ 
ĩńĚĬŘŜŅĴńĬȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵįŌƟįĸŇĨľĸŅĵĶŅĵœħƟŏĶŇŗĴĸĚĪŋĬĶńĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŐĸƟĺȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĭĨŏĨŀĶňŗȮĶŃĭĭĮĶŃěŋœĲĲƚŅȮĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĝŇŘĬĽƞĺĬĶĩĵĬĨƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&6.1' ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮĴňȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮőħĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0313ȮĩŉĚȮ0340ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬěŜŅĬĺĬĶĺĴȮ11ȮĶŅĵȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀĵŌƞŒĬȮTier 0ȮTier 3 ŐĸŃȮTier 4  
ĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃĺńĽħŋĪňŗœĴƞĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĬŜŅĪŅĚȮŀŅĪŇȮĝŋħģŅĬĸƟŀȮĸƟŀȮĺńĽħŋėŀĴőıĽŇĨȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĮƤěěŋĭńĬȮœĪĵĵńĚĨƟŀĚĬŜŅŏĕƟŅĝŇŘĬĽƞĺĬŒĬȮTier / ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭĬŜŅĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĕńŘĬĽŌĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&0'ȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĔŅĶĭŇĬ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴȮ
767ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬȮ
ėŊŀĔŅĶĕŅħŐėĸĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĺŇĻĺĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĮƤĠľŅěŜŅĬĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚĸħĸĚŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚőėĺŇħ-/7Ȯ 

(5' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸœĪĵœħƟįĸńĔħńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļŀńĬħńĭĪňŗȮ//ȮŒĬőėĶĚĔŅĶŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔ ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĶŃĭĭŀŅĺŋīȮŀŅĪŇȮĶĩĩńĚȮĶĩŏĔĶŅŃȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃĶĭȮ
&0' ĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮ&1'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŅĺŋīŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔȮŐĸŃȮ&2' ĔŇěĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĶĭȮŀŅĪŇȮŏĽŊŘŀŏĔĶŅŃĔńĬĔĶŃĽŋĬȮŏĔĶŅŃȮŐĸŃőĸƞĮƚŀĚĔńĬĔĶŃĽŋĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀĵŌƞŐĸƟĺŏıŊŗŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮŏĝƞĬȮőħĶĬȮĶĩľŋƟĴŏĔĶŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėŅħĺƞŅ
ĨĸŅħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚőĸĔěŃŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4,/ȮĨƞŀĮƖȮőħĵěŃ
ĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔȮ4*...ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ0335ȮŏĮƦĬȮ/.*3..ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ0344ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
ŐĴƟĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŋĪőīĮĔĶĦƢœħƟŏŀĚĭŅĚĽƞĺĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻėĶĭĺĚěĶœħƟ 

2.1.4 ĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ (HumanȮDevelopmentȮIndex:ȮHDI) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ

                                                      
9 ĔŇĶŇĵŅȮĔŋĸĔĸĔŅĶ (2562). įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĨƞŀŐĶĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢ. ĴŌĸĬŇīŇĲĶňħĶŇėȮŏŀŐĭĶƢĪȮ&FES). 
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: http://library.fes.de/pdf-files/bueros/thailand/15860.pdf 
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ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ (UNDP) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŋĕĳŅĺŃȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ10 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĴŇĨŇħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĪŋĬĴĬŋļĵƢĵńĚėĚŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚœĪĵĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬ
ĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1) ėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗ 12ȮőħĵŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮħƟŅĬ 
ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĴňœŀėŇĺŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮėĬœĪĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňįŌƟŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ47.5 (29.8 ĸƟŅĬėĬ'ȮŒĬĮƖȮ2559 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77.8 (49.7 ĸƟŅĬėĬ'ȮŒĬĮƖȮ2563 

2) ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚėĬœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮ
őħĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶŀƞŅĬľŅėĺŅĴĶŌƟĴňŐĬĺőĬƟĴĸĚĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ07,6.Ȯ 
ŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ//,47ȮŒĬĮƖȮ0341ȮŀňĔĪńŘĚȮėŃŐĬĬįĸĽŀĭőĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĬńĔŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ &PISA' ĕŀĚŏħŖĔœĪĵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĵńĚĸħĸĚěŅĔȮ2.7ȮėŃŐĬĬȮ 
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ171ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ034/ȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėňĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

3) įĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĬœĪĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮıĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĴňįĸėŃŐĬĬėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢŒĬĪŋĔĺŇĝŅȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵȮ&27,.5ȮėŃŐĬĬ'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&12,20ȮėŃŐĬĬ'ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
&10,7. ėŃŐĬĬ'ȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&13,33ȮėŃŐĬĬ'11ȮŐĸŃįĸėŃŐĬĬĽŀĭ PISA ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀńĬŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮőħĵįĸėŃŐĬĬ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ ěŅĔŀńĬħńĭĪňŗ 50 ěŅĔ 79 ĮĶŃŏĪĻ/ŏĕĨŏĻĶļģĔŇě ŒĬĮƖ 2555 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 66 ŒĬĮƖ 256112  

4) įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĝƟŅŐĸŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚœĪĵĵńĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮŐĶĚĚŅĬœĪĵĽƞĺĬĴŅĔĵńĚĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅȮőħĵıĭĺƞŅŐĶĚĚŅĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ20,/ȮœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĕĦŃĪňŗŀňĔĶƟŀĵĸŃȮ12,3ȮĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıňĵĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňŐĶĚĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ22.513 ĬŜŅĴŅĞŉŗĚ
ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮ 
ĞŉŗĚĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀįĸŇĨįŌƟĪňŗěŃ
ŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĪńĔļŃİƖĴŊŀĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŅĵŒĨƟŐĬĺőĬƟĴ
                                                      
10 UNDP (2020). Human Development Reports 2020: The next frontier, Human development and the Anthropocene. 

Available from: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020.pdf 
11 ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&2562). ĽĶŋĮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ

6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: http://www.newonetresult.niets.or.th/AnnouncementWeb/PDF/SummaryONETP6_2562.pdf 
12 OECDȮ(2018). Pisa 2018: Insights and Interpretations. Available from: 

https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf 
13 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2563). ĔŅĶĽŜŅĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔĶĔġŅėĴ+ĔńĬĵŅĵĬȮ0341. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 

http://www.nso.go.th/ 

http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/THA
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/THA
file:///C:/Users/panittra/Downloads/Programme%20for%20International%20Student%20Assessment%20(PISA)
http://www.nso.go.th/sites/2014/DocLib13/%e0%b8%94%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%aa%e0%b8%b1%e0%b8%87%e0%b8%84%e0%b8%a1/%e0%b8%aa%e0%b8%b2%e0%b8%82%e0%b8%b2%e0%b9%81%e0%b8%a3%e0%b8%87%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99/%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b3%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%82%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%8a%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%a3/2563/Full_ReportQ3_071263.pdf
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ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
őħĵŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔħńĝĬňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭőĸĔȮ(GCI) ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĪńĔļŃ ıĭĺƞŅ
ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗ 66 ŒĬĮƖ 2561ȮůȮ2562 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 73 ěŅĔ 141 ĮĶŃŏĪĻ 
ĪńŗĺőĸĔ ľĶŊŀŀńĬħńĭĪňŗ 6 ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŒĬĮƖ 2562ȮůȮ256314ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
ĪňŗœĴƞœħƟŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞœħƟĪŜŅĚŅĬŒħȮŕȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĵŅĺĝĬĔĸŋƞĴĬňŘœĴƞœħƟĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 

5) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮőħĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĪńŘĚŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĪŅĚįƞŅĬȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚįŌƟĵƟŅĵĩŇŗĬȮőħĵ 
ŒĬĮƖȮ2563 ĴňėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬĩŉĚ 2,512,328 ėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ4 ĽńĠĝŅĨŇȮ&ŏĴňĵĬĴŅĶƢȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ'ȮěŜŅĬĺĬȮ2,063,561ȮėĬ ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 82.14ȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ15ȮŀňĔĪńŘĚľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĪŜŅĚŅĬ
ŐĸŃ/ľĶŊŀĸńĔĸŀĭŏĕƟŅŏĴŊŀĚħƟĺĵŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪńŘĚľĴħŀŅěĽŌĚĩŉĚȮ4ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵėŅħĺƞŅĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.616 őħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŀŅĪŇȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚȮĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃĮĶŃĴĚȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŒĝƟĪńĔļŃİƖĴŊŀĨŗŜŅȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪİƖĴŊŀŏıňĵĚȮ142,996 ėĬȮľĶŊŀ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.69ȮěŅĔěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪńŘĚľĴħ ŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĶŅĵœħƟĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĨĔŏĮƦĬŏľĵŊŗŀĕŀĚĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 

2.1.5 ĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ 

1) ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬĨĸŀħľĸŅĵĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵĽńħĽƞĺĬėĬěĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶƟŀĵĸŃȮ43,0 ŒĬĮƖȮ251/ ĴŅŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4,0ȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ2,1ȮĸƟŅĬėĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĞŉŗĚĨńŘĚŏĮƚŅŒľƟĽńħĽƞĺĬėĬěĬĸħĸĚŏľĸŊŀĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4,3ȮőħĵĽńħĽƞĺĬėĬěĬ 
ĪňŗĸħĸĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĕŀĚĳŅėĶńģȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
ŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĨƞĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĩŇĨĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĨńĺŏĸĕĽńħĽƞĺĬėĺŅĴĵŅĔěĬěŉĚŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵıĸĺńĨ
ĕŀĚėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟĺƞŅėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗĽŋħěŃĽŅĴŅĶĩľĸŋħıƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟľĶŊŀœĴƞȮ
őħĵıĭĺƞŅĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀľńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħŒĬĮƖȮ2562 ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ4.6 
ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĨƞŀĮƖ 

                                                      
14 World Economic Forum (WEF) &2019). The Global Competitiveness Report (2019). Available from: 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf 
15 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ&2563). ĽĩŇĨŇĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,2563. ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 

https://www.doe.go.th/prd/alien/statistic/param/site/152/cat/82/sub/73/pull/sub_category/view/list-label 
16 International Organization for Migration &2019). Thailand Migration Report 2019. Available from: 

https://www.unicef.org/thailand/media/1801/file/Thailand%20Migration%20Report%202019%20(High%20resolution).pdf 

https://tcdata360.worldbank.org/indicators/hc4f92a18?country=THA&indicator=41538&countries=BRN,MYS,SGP,VNM,IDN,LAO,PHL,KHM,MMR&viz=line_chart&years=2017,2019
https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/alien_th/a0bf3232bdb42f5fe6dbe66cfa75b02c.pdf
https://thailand.iom.int/sites/default/files/document/publications/Thailand%20Report%202019_TH%20%28Low_res%29.pdf
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2) ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴ
œĴƞŏĽĴŀĳŅėħƟŅĬĶŅĵœħƟœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĔŜŅľĬħœĺƟĪňŗȮ.,2/ȮŐĴƟěŃĸħĸĚěŅĔȮ
.,23ȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ.,21ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĔŖĨŅĴȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶěŉĚĵńĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŗŜŅĽŋħȮ(Decile 1) ĔńĭĔĸŋƞĴĪňŗĴňģŅĬŃħňĪňŗĽŋħȮ
(Decile 10) ĵńĚėĚľƞŅĚĔńĬĩŉĚŏĔŊŀĭȮ16 ŏĪƞŅȮŐĸŃĵńĚıĭėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵ
ĺńħěŅĔėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵŌƞĪňŗȮ0.6207ȮŒĬĮƖȮ2562 ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ
ĔĺƞŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟĴŅĔȮőħĵŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŅĵœħƟȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟĽŌĚĪňŗĽŋħȮ&Decile 10'  
ĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĽŌĚĩŉĚŏĔŊŀĭȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2562 ĞŉŗĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 
ĪŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅļňĕŀĚœĪĵĪňŗĵńĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬ 
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏĮƦĬĳŅļňĪŅĚŀƟŀĴĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ58ȮĕŀĚĳŅļňĪńŘĚľĴħȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŅĶěńħŏĔŖĭěŅĔģŅĬĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĴňŀńĨĶŅĳŅļňėĚĪňŗŏĮƦĬľĸńĔȮĕĦŃĪňŗĳŅļňĪŅĚĨĶĚĪňŗĴňŀńĨĶŅĔƟŅĺľĬƟŅĴňĽńħĽƞĺĬ
ĬƟŀĵĔĺƞŅ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŅĔĢŒľƟ
ŏľŖĬĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮőħĵĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĩŉĚȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĵńĚėĚĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅėĨƞŀľńĺĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔĺƞŅȮ0ȮŏĪƞŅȮŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĩŉĚȮ2ȮůȮ4ȮŏĪƞŅ ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤěěńĵħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮ&HumanȮAchievementȮIndex:ȮHAI'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĕŀĚœĪĵȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĳŅėĔĸŅĚȮĴňħńĝĬňĪňŗĽŌĚĔĺƞŅěńĚľĺńħ
ŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮŕȮŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔħƟŅĬȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ŀŅĪŇȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĝňĺŇĨĔŅĶĚŅĬȮĶŅĵœħƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ17 

3) ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģħňĕŉŘĬȮŐĨƞėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ĽŜŅėńĠȮőħĵŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗĮĶŃĔńĬĨĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ40 ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŀĚĪŋĬĔŅĶŀŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĔĺƞŅŏĪƞŅĨńĺěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ7.82 ŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ14.61 ŒĬĮƖȮ2562 ŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĵŅĔěĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĵŋĨŇīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ2,089 ĶŅĵȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ2,794 ĶŅĵȮŒĬĮƖȮ2562Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮıĭĺƞŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĪĻĭŅĸĴňėŃŐĬĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĬŀĔŏĕĨ
ŏĪĻĭŅĸŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ 

4) ĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬœĪĵħňĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚėĚĴňĔŅĶěńħĽĶĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
őħĵıĭĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮĸħĸĚěŅĔȮ/1,00ȮėĬȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ŏĮƦĬȮ/.,76ȮėĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶŒĬįŌƟľĠŇĚĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ/3ů/7ȮĮƖȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħňĵĺĔńĬľĬŉŗĚıńĬ
ėĬȮĸħĸĚěŅĔȮ17,40ȮėĬȮŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ1/,10ȮėĬȮŒĬĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ12ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕĕŀĚœĪĵŀĵŌƞĪňŗĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĪňŗĽŜŅėńĠȮĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĔĶŃěŋĔĨńĺ
ŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴŅĔĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃıĭĺƞŅĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŐĸŃĬŀĔŏĕĨŏĪĻĭŅĸĵńĚėĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĬœĪĵĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃ

                                                      
17 ĽĻĝ. (2562). ħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562..ȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 
http://social.nesdc.go.th/social/Portals/0/Documents/HAI%202562_290663.pdf 

https://www.nesdc.go.th/ewt_w3c/ewt_dl_link.php?nid=9622
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ĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ4,.1ȮėĬ ŒĬĮƖȮ034.ȮŏĮƦĬȮ5,15ȮŒĬĮƖȮ0341 

5) ĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĮƤĠľŅŏĶŊŘŀĶńĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚ
ĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŀňĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃ
ĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĔŇħœħƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺĪŋĔĽĩŅĬŃȮőħĵėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňģŅĬŃ
ĵŅĔěĬĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟĭŋĨĶȮŒĬĕĦŃĪňŗėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňģŅĬŃħňĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗěŃŒľƟĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĨŅĴŒěĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŐĸŃĕŅħĔŅĶħŌŐĸŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ĳŅıĽŃĪƟŀĬĽńĚėĴŒĬĴŇĨŇőĸĔŀŀĬœĸĬƢĵńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĳŅĺŃĕŀĚėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ
ŐĸŃĕŅħĔŅĶŏĮƕħŒěŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶńĭĲƤĚĔńĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽƞĚįĸŒľƟıĭĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗĔƟŅĺĶƟŅĺĶŋĬŐĶĚȮŏĔŇħĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ėĺŅĴŏĔĸňĵħĝńĚĭƞŀĵėĶńŘĚĕŉŘĬ18ȮĵŇŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĵŘŜŅŒľƟŏĔŇħĶŀĵĶƟŅĺŐĸŃėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬĽńĚėĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2.1.6 ĴŇĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1) ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĸħĸĚ ĳŅėıĸńĚĚŅĬĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ &CO2) ĸĚŏľĸŊŀ 248.3 ĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢ ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħńĝĬňĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĔƠŅĞȮCO2ȮĳŅėıĸńĚĚŅĬĕŀĚœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĵńĚıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮCO2ȮĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮCO2ȮĨƞŀľńĺĮĶŃĝŅĔĶĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĽľĳŅı
ĵŋőĶĮȮĶĺĴĩŉĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻěňĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵŒľƟŏĔĦĤƢĕŀĚŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞȮCO2ȮĨƞŀľĬƞĺĵĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅȮ&kWh)ȮŐĸŃĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ĔĸńĭıĭĺƞŅ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵȮCO2ȮĕŀĚœĪĵĽŌĚĔĺƞŅĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĽľĳŅıĵŋőĶĮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

2) ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĶńĔļŅģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĮƙŅœĴƟĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽńħĽƞĺĬ
ıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĕŀĚœĪĵĨƞŀıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2563 ĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ31.68ȮŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ31.64ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮœĲĮƙŅœħƟ
ĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶĽŌĠŏĽňĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĪňŗĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħŐĪĬĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2559-
2561 œĲĮƙŅœħƟĪŜŅĸŅĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏĜĸňŗĵĩŉĚĮƖĸŃȮ124*978 œĶƞȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶŏĔŖĭľŅĕŀĚĮƙŅȮĔŅĶŏįŅŏĻļĞŅĔįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮőħĵĽĳŅıŀŅĔŅĻ
ĪňŗŐľƟĚŐĸŃĸĴĽƞĚįĸŒľƟœĲĮƙŅĸŋĔĸŅĴĔŇĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇĔķĨŇľĴŀĔėĺńĬĳŅėŏľĬŊŀĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖȮ0340 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢœĲĮƙŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟ
ŀŋĦľĳŌĴŇŐĸŃėĺŅĴŐľƟĚŐĸƟĚŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮƤĠľŅœĲĮƙŅĞŉŗĚŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ĪŅĚĝňĺĳŅıěŉĚŀŅěĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵěŃĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵıńĬīŋƢĕŀĚĪńŘĚıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĴňŐĬĺőĬƟĴ 
ĪňŗěŃĸħĸĚŐĸŃĵńĚĴňőŀĔŅĽŏĔŇħőĶėŏıŇŗĴĕŉŘĬ19 

1' ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚĴňĮƤĠľŅȮœħƟŐĔƞȮĮƤĠľŅĕĵŃȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ2 ĨƞŀĮƖȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,0331ȮůȮ0340ȮőħĵĽńħĽƞĺĬĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗĩŌĔĬŜŅĔĸńĭĴŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ68.94 ŒĬĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
                                                      
18 ĽĶĺĚĴĦĤƢȮĽŇĪīŇĽĴŅĬ &2562).ȮĕƞŅĺěŅĔľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŋĕĳŅıěŇĨ: ŏĴŊŗŀĸŌĔŏĨŇĭőĨĪƞŅĴĔĸŅĚȮHate speech. ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ.ȮĽŊĭėƟĬěŅĔȮhttps://www.dmh.go.th/news-dmh/view.asp?id=07514 

19 Food and Agriculture Organization of the United Nations &FAO) (2012). Wildlife in changing climate, Available from: 
http://www.fao.org/1-a-i0276e.pdf, 
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ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75 ĕŀĚĕĵŃĴŌĸİŀĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃĝŋĴĝĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ00ȮľĶŊŀȮ4,2ȮĸƟŅĬĨńĬȮĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬĬŘŜŅȮĨĸŀħŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃ
ĪŃŏĸȮĮƤĠľŅĬŘŜŅŏĽňĵ ĪňŗĵńĚıĭĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĸĚĽŌƞŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĪŃŏĸőħĵĨĶĚȮ
őħĵĶŃĭĭĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňěŜŅĬĺĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ
őħĵĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĴňĮĶŇĴŅĦĽŌĚĩŉĚȮ/,5ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĺńĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ18 ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚľĴħ20 ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚ
ĵńĚĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĺńĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘŜŅŏĽňĵěŅĔĳŅėĝŋĴĝĬȮ
ĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗěńħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŏĽŊŗŀĴőĪĶĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ2.5 œĴėĶŀĬȮ 
ĪňŗėĚŏľĸŊŀěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏįŅœľĴƟĕŀĚĵŅĬıŅľĬŃȮĔŅĶŏįŅĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮœĲĮƙŅȮŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĽňĵ 
ŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏĴŊŀĚŒľĠƞĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶěĶŅěĶľĬŅŐĬƞĬȮŏĝƞĬȮĽĶŃĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıȮŐĸŃ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸŃĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĪňŗĵńĚėĚĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĽŅĶŏĭĬĞňĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ0333+0342ȮĪňŗĶŃħńĭȮ/,6+0,4ȮĴėĔ,-ĸĭ,ĴȮĞŉŗĚŏĔŇĬĔĺƞŅėƞŅĴŅĨĶģŅĬ 
ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟœĴƞŏĔŇĬȮ/.5 ĴėĔ,-ĸĭ,Ĵ,ȮŐĸŃĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬȮĞŉŗĚĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ74 ĕŀĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮŏĮƦĬĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĶƟŀĵĸŃȮ20Ȯ 
ĴŅěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĶƟŀĵĸŃȮ01ȮŐĸŃěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮħńĚĬńŘĬȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
œĲĲƚŅŐĸŃĳŅėĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚěŃĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚ
œĪĵŏıŊŗŀĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĶĺĴŒĬĮƖȮ0351ȮœĺƟŒľƟœĴƞŏĔŇĬȮ
226ȮĸƟŅĬĨńĬėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

4) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĴƟĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴň 
ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬŐĸŃŐľĸƞĚĬŘŜŅŒĨƟħŇĬȮŐĨƞħƟĺĵĮĶŇĴŅĦėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĵńĚėĚŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĽŋħĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 70 
ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪńŘĚěŅĔ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĮƤěěńĵĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚİĬĪňŗĪŜŅŒľƟŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬľĸŅĵŐľƞĚ
ĴňĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗŏĔŖĭĔńĔœħƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘŜŅĵńĚėĚŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖŐĸŃŏĮƦĬ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚİĬŐĸŃŀŋĦľĳŌĴŇ 
ĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŃĵńĚėĚĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŒĬĔŅĶŏĔŇħĳńĵŐĸƟĚŐĸŃŀŋĪĔĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚœĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶœħƟĵŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2.1.7 ĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

1) ĳŅėĶńģĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĽƞĺĬœħƟħňĕŉŘĬȮŐĴƟĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽŃĪƟŀĬěŅĔŀńĬħńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚœĪĵĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔŀńĬħńĭ 
                                                      
20 ĶńģĭŅĸœĪĵ &2020). ĕƞŅĺĪŜŅŏĬňĵĭĶńģĭŅĸ: ėĶĴ,ȮŏėŅŃĕĵŅĵŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěńĭĴŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬŐĔƟĮƤĠľŅĬŘŜŅŏĽňĵŏĨŖĴ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ. Available from: https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/35332 
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ĪňŗȮ46 ŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ21 ŒĬĮƖȮ2563 ŐĸŃŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ3 ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĨƞĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŀňĔĪńŘĚȮĳŅėĶńģĵńĚĽŅĴŅĶĩĸħĽńħĽƞĺĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ21.6 ŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ19.9 ŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪńŘĚľĴħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ1.68 ŒĬĮƖȮ2560 ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.79 ŒĬĮƖȮ2563 ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&IMD) œħƟěńħŀńĬħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0341ȮĸħĸĚěŅĔĝƞĺĚĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ0.ȮŏĮƦĬȮ01ȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ0ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĶŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮ&CPI) ĪňŗěńħĪŜŅőħĵŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮĵńĚıĭĺƞŅȮŀńĬħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ74ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/.2ȮěŅĔȮ/6.ȮĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƟŀĵĸŃȮ14ȮėĚĪňŗĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ034.Ȯ+Ȯ0341ȮĞŉŗĚĵńĚĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŀĵŌƞĴŅĔ 

2) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĳŅıĶĺĴĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŒĬĶŃĵŃĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ 
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸĪňŗĽŜŅėńĠȮıĭĺƞŅœĪĵĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĨƞŒĬħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵįĸĕŀĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬĮƖȮ2563 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2559 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĮĸŅĵĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ11ȮĴňħńĚĬňŘȮ&1) ŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&E-GovernmentȮDevelopmentȮIndex:ȮEGDI)ȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĨŇȮŀńĬħńĭĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ2563 ŀĵŌƞĪňŗȮ57 
ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ193 ĮĶŃŏĪĻȮħňĕŉŘĬěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ77 ŒĬĮƖȮ2559 (2)ȮŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěőħĵīĬŅėŅĶőĸĔȮœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ21 ěŅĔȮ189 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ ŒĬĮƖȮ2563ȮħňĕŉŘĬěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ46Ȯ 
ŒĬĮƖ 2559ȮŐĸŃȮ(3) ŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģőħĵȮIMDȮœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ23 ěŅĔĪńŘĚľĴħ 63 
ĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮ2563 œĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƖȮ2559 

3) ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĵńĚėĚĬƞŅŏĮƦĬľƞĺĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔģŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĕŀĚœĪĵ
ėƞŀĬĕƟŅĚŐėĭȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵ/ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0343ȮĶńģĭŅĸĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĽŋĪīŇȮ0,17/,347,2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟĨŅĴŏŀĔĽŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶƟŀĵĸŃȮ/0,2ȮŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĽŋĪīŇĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĶƟŀĵĸŃȮ4,6ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėĶńģ
ħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħŀńĨĶŅĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħ+/7 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0337ů0341Ȯ
ıĭĺƞŅĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ52,6ȮĩŌĔěńħŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅȮĽƞĺĬĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬĴňĽńħĽƞĺĬŏĜĸňŗĵ
ŏıňĵĚȮ21.4 ŒĬĕĦŃĪňŗĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ25ȮőħĵŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėĶńģŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ŀňĔĪńŘĚŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚĭĶŅĵěƞŅĵȮıĭĺƞŅĚĭĭŋėĸŅĔĶĴňĽńħĽƞĺĬŏĜĸňŗĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ
21.1 ĞŉŗĚľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮœĪĵěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĨƞŀ
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĳŅėĶńģŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĔŅĶĴňĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĴŅĔĕĦŃĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƞŅĚ ŕȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮ
őħĵěŜŅĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĶńģĨƟŀĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĝĶŅĳŅı
ŐĸŃħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚěŃĵŇŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňȮŐĸŃěŃĪŜŅŒľƟĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĸŊŀĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĸħĬƟŀĵĸĚȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėĶńģ 
ĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶŀĵŌƞŐĨƞŏħŇĴ 

4) őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬœĴƞėĸƞŀĚĨńĺȮĵńĚėĚĴňĔġĶŃŏĭňĵĭ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬĪňŗĸƟŅĽĴńĵŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĕĵŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅėĶńģĔĸńĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚěŜŅĔńħȮĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĽƞĺĬľĬŉŗĚĴŅěŅĔ
ĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĵńĚĵŉħĨŇħĔńĭĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵŏĮƦĬľĸńĔěŉĚĵńĚėĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŐĴƟĺƞŅĮƤěěŋĭńĬěŃĴň
ĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺĔŖĨŅĴȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬŒĬħƟŅĬĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŐĵĔĽƞĺĬŐĸŃĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪňŗĸƟŅĽĴńĵĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĪŋĔ 
ĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĕŅħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģĵńĚĪŜŅŒľƟ 
ĔŅĶĵĔŏĸŇĔľĶŊŀėĺĭĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅĶĔŇěŏħŇĴľĴħėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĸħĸĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĔĶŃĪŜŅœħƟĵŅĔŐĸŃŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬ ŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĪńŗĺĩŉĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĸƟŅĽĴńĵěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŐĸŃŏĵŇŗĬŏĵƟŀŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĨƟŀĚ
ŐĭĔĶńĭĨƟĬĪŋĬĪńŘĚĪňŗŏĔŇħěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚŐĸŃėƞŅŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮőħĵľŅĔĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔľĶŊŀ
ŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĽƞĺĬĬńŘĬȮěŃĝƞĺĵĮĶŃľĵńħĨƟĬĪŋĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěœħƟĩŉĚȮ133,816 ĸƟŅĬĭŅĪ 
ĨƞŀĮƖȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.8 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

2.0 ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮ&GlobalȮMegatrends)  

ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŜŅėńĠĪňŗĔŜŅĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĽƞĚįĸĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŐĸŃĴňľĸŅĵĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĮěĬĩŉĚįĸĶĺĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵŐĬĺőĬƟĴĶŃħńĭőĸĔĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮīŋĶĔŇěȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴ
ěŃœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏıňĵĚĝńŗĺėĶŅĺŐĸƟĺŏĸŊŀĬľŅĵœĮȮŐĨƞŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŅħĔŅĶĦƢįĸ 
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ĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭĭĶŇĭĪĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŉĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮőħĵŏĜıŅŃĨƞŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ėĺŅĴŏěŅŃěĚŐĸŃĴŋƞĚŏĮƚŅĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĵŉħőĵĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĶŀĚĶńĭȮ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĶŃŐĽĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗěŃĽƞĚįĸľĶŊŀĴň
ŀŇĪīŇıĸĪŜŅŒľƟĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬłȮ/1ȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽńĚŏĕĮȮħńĚĬňŘ 

0,0,/ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĮƤěěŋĭńĬőĸĔŀĵŌƞŒĬĵŋėĕŀĚĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ2 ŏĮƦĬ
ĵŋėŐľƞĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħ
ŐĸŃįĽĴįĽŅĬŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚĽŅĕŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĝňĺĳŅıȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮ 
ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĝňĺŇĨĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇ21ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮĔŅĶŒĝƟĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺńĽħŋĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐĸŃ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĬňŘȮ 
ĽƞĚįĸŒľƟıĸĺńĨĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨĕŀĚőĸĔĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮœħƟŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬȮŀńĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽĽŜŅėńĠ 
ĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĕĦŃĪňŗįŌƟĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĶŃĵŃĕŀĚ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŐĭƞĚĮƤĬȮ
ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀīŋĶĔŇěŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĪňŗıńĔ
ŀŅĻńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮŐĸŃ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĪňŗĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬ
ĴľŅĻŅĸĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıĸŇĔőĜĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĚŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚŐĸŃĭĸŖŀĔŏĝĬȮ
ĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮŏľĴŊŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĔĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
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Available from: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/20/8740  



 

  23 

őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬĪňŗœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĪńĔļŃĞńĭĞƟŀĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮĮƕőĨĶŏėĴňȮŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ'ȮĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ&ĔĸŋƞĴĶƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĶƟŅĬėƟŅ'22 

0,0,0 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚőĸĔĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ0371ȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ43ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
ěŃŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/0.ȮěĬĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴĩŉĚȮ/,3ȮıńĬĸƟŅĬėĬȮĽƞĚįĸŒľƟĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĪňŗĴňěŜŅĬĺĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔĶŅĺȮ312 ĸƟŅĬėĬȮěĬėŅħĺƞŅ
ěŃĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶĺĴĔĺƞŅȮ573ȮĸƟŅĬėĬȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ30 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮŕȮěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬľĬŉŗĚĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢıńĔıŇĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĽŌĚĺńĵȮŏĝƞĬȮľŋƞĬĵĬĨƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚŒĝƟĳŅĵŒĬĭƟŅĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0,0,1 ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĽŋĕĳŅıŒĬĶŃĵŃȮ10 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/' ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮŀńĬŏĔŇħěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬ
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚĽĴńĵŒľĴƞĨĸŀħěĬĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĴĸıŇļěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴŏėĶňĵħěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮőħĵĴňĽĩŇĨŇįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ 
őĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĩŉĚȮ2/ȮĸƟŅĬėĬĨƞŀĮƖȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/ȮĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĪńŘĚľĴħĪńŗĺőĸĔ23ȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ75ȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ320,000 ėĬĨƞŀĮƖȮőħĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀ
ŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗıĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮőĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħȮőĶėĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěŀŋħĔńŘĬȮŏĭŅľĺŅĬȮŐĸŃėĺŅĴħńĬ
őĸľŇĨĽŌĚ24 ĞŉŗĚőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚĴńĔŏĮƦĬőĶėĪňŗĶńĔļŅĵŅĔȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŌĚȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ěŃŏĔŇħŏĮƦĬĳŅĶŃĨƞŀĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŐĸŃŏĮƦĬĳŅĶŃĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  

2' ĔĶŃŐĽėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĔĶ
őĸĔĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬŀńĬĴŅıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴŐıĶƞľĸŅĵĕŀĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏĮƦĬįĸ
ŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŀŅĪŇȮĵŀħĕŅĵĽŇĬėƟŅȮSmartwatchȮĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮ0341ȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ
ěŅĔĮƖȮ034025ȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟŀŋĮĽĚėƢĪňŗĴňĨƞŀĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵ ŀŅĪŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

                                                      
22 The Economist Intelligent Unit (2020). THAILAND 2035: Horizon Scanning Overview.ȮAvailable from: 

https://www.ippd.or.th/wp-content/uploads/0.0.-.2-Thailand-0.13+Horizon-Scanning-Overview-1,pdf ŐĸŃȮInternational 
Federation of Robotics (2020). International Federation of Robotics. Available from: https://ifr.org/ 

23 World Health Organization (2018). Non communicable diseases. Available from: https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/noncommunicable-diseases 

24 ĮƕĵĶńĨĬƢȮĝŌĴňȮ&2561). ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėŏĶŊŘŀĶńĚœĴƞĨŇħĨƞŀ.ȮĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĭĶĴĶŅĝĝĬĬňĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň.ȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 
http://110.164.147.155/kmhealth_new/Documment/blood/knowlage/17.pdf 

25 digital Age Magazine (2020). ĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĬŅĿŇĔŅĽĴŅĶƢĪĺŀĪĝƢĮƖȮ2020 ėĶŉŗĚŐĶĔőĨĩŉĚȮ20%. Available from: 
http://www.digitalagemag.com/2020-smartwatch-market-share 
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ŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŗĺőĸĔŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ5,3ȮĨƞŀĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0336 ů 
0341'26ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖȮ0341ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  

3' ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃ
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮœħƟĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀŅĪŇȮĔŅĶĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕĳŅıįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅľĶńĭ
ĽĺĴŒĽƞĪňŗĴňŏĞŖĬŏĞŀĶƢľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĨĶĺěĺńħĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺńħėĺŅĴħńĬȮĺńħĶŃħńĭĬŘŜŅĨŅĸŒĬŏĸŊŀħȮŐĸŃ
ėĸŊŗĬœĲĲƚŅľńĺŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢėĺĭėŌƞ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŒĬŏĝŇĚĝňĺĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĸńĚĵŅȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃ 
ĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĶŃĭŅħŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬħƟŅĬıńĬīŋĔĶĶĴŐĸŃěňőĬĴȮ
ĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľĴƞĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬŀĬŅėĨ 

0,0,2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮ 
őħĵėŅħĺƞŅŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŀŅěŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶŃħńĭŀŋĦľĳŌĴŇĔƞŀĬĵŋėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĩŉĚȮ1.5ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮ
ĳŅĵŒĬȮı.Ļ.Ȯ2573 - 259527ȮĽƞĚįĸŒľƟľĸŅĵĳŌĴŇĳŅėĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĭƞŀĵėĶńŘĚĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮėĸŊŗĬėĺŅĴĶƟŀĬȮĳŅĺŃİĬĪŇŘĚĝƞĺĚȮĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃıŅĵŋȮĞŉŗĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŀńĬěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĪńŘĚĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ 
őħĵŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔěŃĴňĴŌĸėƞŅĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ/,.ȮůȮ1,1ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĴĺĸĶĺĴĕŀĚőĸĔȮ
ĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ04.1ȮŐĸŃĴŌĸėƞŅėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,.ȮůȮ/.,.ȮĳŅĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ042128ȮľŅĔœĴƞĴň 
ĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮőħĵĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶěŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĴŅĔĔĺƞŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚıŉŗĚıŅĽĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃķħŌĔŅĸĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀŅěĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒľƟįĸįĸŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗŀŅě
œĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔœħƟěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳńĵŐĸƟĚĪňŗĵŅĺĬŅĬľĶŊŀĬŘŜŅĪƞĺĴĞŘŜŅĞŅĔȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
œĮĵńĚĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŅĴķħŌĔŅĸĴňŐĬĺőĬƟĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ 
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚőĸĔ29ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĔŅĻĶƟŀĬĪŜŅŒľƟıŅľŃĬŜŅőĶėĨŇħĨƞŀĭŅĚĝĬŇħŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬŏĶŖĺĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĵŋĚȮŐĴĸĚĺńĬȮŐĸŃľĬŌȮĞŉŗĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚ
ĽŋĕŀĬŅĴńĵĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėĶńĺŏĶŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇŒĬĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻĵńĚ

                                                      
26 ĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĶŅīŇĺŅĽĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĮƖĪňŗȮ7 ĜĭńĭĪňŗȮ2 (2563). ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ8Ȯ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ.  

27 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2018). Summary for Policymakers: Global Warming of 1.5°C. Available 
from: https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/06/SR15_Headline-statements.pdf 

28 OECD (2015). The Economic Consequences of Climate Chan. Available from: http://dx.doi.org/10.1787/9789264235410-en 
29 ĽĶńĬĵŅȮŏŁĚıĶŃıĶľĴȮ&2552). őĸĔĶƟŀĬĔńĭőĶėĶŃĭŅħ.ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: 

https://kb.hsri.or.th/dspace/bitstream/handle/11228/2866/7-p.%20363-Sarunya.pdf?sequence=2&isAllowed=y 
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ĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭĬŘŜŅĪŃŏĸŏıŇŗĴĽŌĚŐĸŃĮĶŇĴŅĦŀŀĔĞŇŏěĬĪňŗĸŃĸŅĵĬŘŜŅĸħĸĚ30ȮŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĪĶńıĵŅĔĶĝŅĵİƤƧĚěŅĔ
ĔŅĶĔńħŏĞŅŃĪňŗĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĽńĨĺƢĪŃŏĸĸħĸĚěŅĔĔŅĶĪňŗĪŃŏĸĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħĽŌĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĶŅĭŒĔĸƟ
ĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸěŃĩŌĔĬŘŜŅĪŃŏĸĪƞĺĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĬŘŜŅĪƞĺĴĨƟŀĚ
ŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬȮőħĵĔĸŋƞĴėĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨŗŜŅȮŐĸŃŀŅě
œĴƞĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺĔĸńĭĴŅŒĝƟĝňĺŇĨœħƟħńĚŏħŇĴ  

0,0,3 ėĺŅĴıĵŅĵŅĴĶŃħńĭőĸĔŒĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĨŅĴėĺŅĴĨĔĸĚ
ĮŅĶňĽĪňŗĮĶŃŏĪĻĳŅėňĽĴŅĝŇĔŀĬŋĽńĠĠŅĔĶŀĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UnitedȮNationsȮFrameworkȮ
ConventionȮonȮClimateȮChange:ȮUNFCCC)ȮěŜŅĬĺĬȮ/75ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃěŜŅĔńħ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇőĸĔœĴƞŒľƟŏĔŇĬȮ0ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĔƞŀĬĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  
őħĵĔŅĶėĺĭėŋĴŒľƟŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵĕŀĚőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮŐĸŃȮ/,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0350ȮœħƟĬńŘĬȮ
ěŃĨƟŀĚĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŗĺőĸĔĸĚĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŐĸŃȮ33 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/31 ŐĸŃľŅĔěŃ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚŀŋĦľĳŌĴŇœĴƞŒľƟŏĔŇĬȮ/,3ȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371 ıĭĺƞŅěŃĨƟŀĚĸħĮĶŇĴŅĦ 
ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇĕŀĚőĸĔĸĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢ32Ȯ 

ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŗĺőĸĔŐĸŃ
ŒĬĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ 
ĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅěŃĩŌĔĔħħńĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĨńŘĚŏĮƚŅĺƞŅěŃĭĶĶĸŋĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĳŅĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371Ȯ+Ȯ04.1ȮŀŅĪŇȮŀŅĶƢŏěĬĨŇĬŅȮĭĶŅĞŇĸȮŐėĬŅħŅȮĝŇĸňȮěňĬȮŐĸŃĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 

0,0,4 ıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĔĶŃŐĽėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŐĭĨŏĨŀĶňŗȮœħƟĽĶƟŅĚŐĶĚĔħħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĝƞĺĵĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŌĚĽŋħȮ0ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅ
ıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň 
ĔŅĶėŇħėƟĬĔŅĶıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵœĲĲƚŅěŅĔŐĭĨŏĨŀĶňŗľĶŊŀŏĞĸĸƢŏĝŊŘŀŏıĸŇĚœŁőħĶŏěĬȮ 
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŗĺőĸĔȮőħĵŒĬĮƖ 2560ȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıĸńĚĚŅĬ
ĝňĺĳŅıȮıĸńĚĚŅĬėĺŅĴĶƟŀĬŒĨƟıŇĳıȮıĸńĚĚŅĬĬŘŜŅȮıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĸĴȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĨŗŜŅĸĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅľĶŊŀĨŗŜŅĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮŐĸŃėŅħĺƞŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬěŃĴň
ĨƟĬĪŋĬĶĺĴĸħĸĚĨŗŜŅĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĳŅĵŒĬĮƖȮ035. ĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĮƖȮ0341ȮĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬėŇħŏĮƦĬ

                                                      
30 ĻŇĶŇĶńĨĬƢȮĽńĚĕĶńĔļƢ, ıńĝĝŅıńĬīƢȮĶńĨĬıńĬīƢ, ŀŅĪŇĨĵƢȮŏıŖĝĶƢĶńĔļƢȮŐĸŃĽŋĪīŇĶńĨĬƢȮĔŇĨĨŇıĚļƢĺŇŏĻļȮ&2563),ȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ.ȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔ: http://www.ej.eric.chula.ac.th/content/4/11-042 

31 United Nations Environment Programme (2019). Emissions Gap Report 2019. UNEP, Nairobi. Available from: 
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

32 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2018). Summary for Policymakers: Global Warming of 1.5°C. Available 
from: https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/06/SR15_Headline-statements.pdf 
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ĽńħĽƞĺĬĽŌĚĔĺƞŅȮ1ȮŒĬȮ4ȮĕŀĚıĸńĚĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚőĸĔ33ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĩŉĚȮ1ȮŒĬȮ2Ȯ
ĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĪńŘĚľĴħĕŀĚőĸĔ 

ŀňĔĪńŘĚȮĵńĚıĭĺƞŅŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĵŅĬıŅľĬŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮŒĬĮƖȮ0341ȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪńŗĺőĸĔŏĨŇĭőĨĽŌĚĕŉŘĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĨƞŀĮƖȮ
ŐĸŃėŅħĺƞŅĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅěŃĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚĮĶŃĴŅĦȮ1ȮŒĬ 3ȮĕŀĚőĸĔĳŅĵŒĬȮ/.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ 
ŐĸŃĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ18ȮĮĶŃŏĪĻ/ŏĕĨĮĔėĶŀĚ ĪňŗĴňŐįĬŒĬĔŅĶĶŃĚńĭĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĵŅĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃĪŅĚŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2593 ŏĝƞĬȮ
ĬŀĶƢŏĺĵƢȮĠňŗĮŋƙĬȮĽĺňŏħĬȮŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮœĨƟľĺńĬȮŐĸŃŀŇĽĶŅŏŀĸȮŏĮƦĬĨƟĬ34 
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ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĪŌĨĺńėĞňĬĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬ40ȮĪńŘĚŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĬőĵĭŅĵĝŅĨŇĬŇĵĴ ĪňŗĴňĔŅĶĔĺƟŅĬĞŊŘŀȮĔńĔĨŋĬȮŐĸŃĔňħĔńĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĺńėĞňĬœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĨĬ
œħƟĶńĭĺńėĞňĬĔƞŀĬ41ȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĺńėĞňĬȮĵŅȮĶĺĴĩŉĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĪńŗĺőĸĔȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĽħĚŀŇĪīŇıĸŒĬŏĺĪňĔŅĶŏĴŊŀĚőĸĔȮĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮĨŀĔĵŘŜŅėĺŅĴŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶȮľĶŊŀ
ĔĶŃĪńŗĚĔŅĶĔňħĔńĬŏıŊŗŀĔħħńĬĝŅĨŇĪňŗĴňĕƟŀıŇıŅĪĨƞŀĔńĬŀĵŌƞŏħŇĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŏľĬŊŀĝŅĨŇŀŊŗĬȮ 
ĞŉŗĚĴŅıĶƟŀĴĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĕƟŅĴĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟĺĵ42 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪňŗĴňĴŌĸŏľĨŋěŅĔĔŅĶĕńħĔńĬĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃŀŇĪīŇıĸĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĬŀĔěŅĔěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭ
ıľŋĳŅėňŐĸƟĺ43ȮĵńĚĽĶƟŅĚĳŅĺŃĔħħńĬĨƞŀĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴň
ŐĬĺőĬƟĴĺƞŅŀĚėƢĔĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨěŃĴňĕŀĭŏĕĨĳŅĶĔŇěĪňŗŐėĭĸĚ
ľĶŊŀĴňıńĬīĔŇěĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬĵŇŗĚĕŉŘĬ ŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŀŅěŒĝƟŀŇĪīŇıĸŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ44Ȯ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĵńĚıĭŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅŐĪĶĔŐĞĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ 
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀıĵŋĚĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮőħĵıĭĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪńŘĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĔŅĶĔƞŀľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔȮőħĵĶńģĭŅĸěŜŅĬĺĬĴŅĔěŃŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĕŅħħŋĸ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĔŇħŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŏĸŊŀĔħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮěĬĔĶŃĪńŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵĝŅĨŇĬŇĵĴĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨ45 

0,0,6 ŀĬŅėĨĕŀĚĚŅĬȮőĸĔŐľƞĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŀĬŅėĨĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
ŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞ 
ĞŉŗĚěŃĴňĭĪĭŅĪőħħŏħƞĬŒĬŀĬŅėĨěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏěĬŏĬŀŏĶĝńŗĬĺŅĵĪňŗŏĔŇħŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,Ȯ2523 ů 2543  
ĪňŗŏĨŇĭőĨĴŅıĶƟŀĴĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔėĬĶŋƞĬĔƞŀĬȮ
őħĵĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĬƟĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬĴŅĔĔĺƞŅ
                                                      
40 Graduate Institute of International and Development Studies, GenevaȮ&0.0/',ȮVaccine Diplomacy. Available from: 

https://www.graduateinstitute.ch/vaccine-diplomacy 
41 TIME USA &2021', What Vaccine Nationalism Means for the Coronavirus Pandemic. Available from: 

https://time.com/5871532/vaccine-nationalism-coronavirus-pandemic/ 
42 United Nations Office on Drugs and Crime &2021', COVID-19 Vaccines and Corruption Risks: Preventing Corruption in 

the Manufacture, Allocation and Distribution of Vaccines. Available from: 
https://www.unodc.org/documents/corruption/COVID-19/Policy_paper_on_COVID-
19_vaccines_and_corruption_risks.pdf 

43 World Economic Forum &2021', The Global Risk Report 2021 16th Edition. Available from: 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf 

44 Cambridge University Press &2021', The Co-Constitution of Order. Available from: 
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/coconstitution-of-
order/B937991845E7987A6CAA7C861BA96C84 

45 Consultancy.UK &2021', Five megatrends that will shape economy and society through 2025. Available from: 
https://www.consultancy.uk/news/27589/five-megatrends-that-will-shape-economy-and-society-through-2025 



 

  28 

ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňı46 ĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėƟĬľŅőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮŕȮěŃĽƞĚįĸŒľƟĴň
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮěŉĚėŅħĺƞŅěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĴňĶŌĮŐĭĭ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ őħĵĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŇŒĝƞĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ĝńŗĺėĶŅĺȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬŀŇĽĶŃȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŅĚœĔĸȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔĭƟŅĬľĶŊŀěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮŕȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ĝńŗĺőĴĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĵŊħľĵŋƞĬ47ȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĝňĺŇĨȮĶĺĴœĮĩŉĚĝƞĺĵĸħ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĪŜŅĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭȮGigȮEconomyȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒľĴƞȮŕȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺ ŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚĕŅħėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚŐĶĚĚŅĬŀŅěŏįĝŇĠėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚ48 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěŃĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĭŅĚ
ĮĶŃŏĳĪŏĸŊŀĬľŅĵœĮȮŐĸŃŏĔŇħĚŅĬĮĶŃŏĳĪŒľĴƞĕŉŘĬĴŅĪħŐĪĬȮőħĵĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢĴňŐĬĺőĬƟĴěŃ 
ŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭŐįĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬ49ȮŀŅĪŇȮĺŇĻĺĔĶľŋƞĬĵĬĨƢȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴĪŜŅŒľƟĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴňěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĨĸŀħěĬĔĶŃŐĽėĺŅĴŒĽƞŒěħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŃĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĽňŏĕňĵĺĪĺňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĚŅĬŒĬŀŅĝňıŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŅĚĨƟĬĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĸńĔļĦŃŒľĴƞȮŕȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅľĶŊŀĪńĔļŃŏĝŇĚŏĪėĬŇėȮŀŅĪŇȮĽŃŏĨŖĴȮ&STEM'ȮŐĸƟĺ ĵńĚŏĮƦĬ 
ĪňŗėŅħĔŅĶĦƢĔńĬĺƞŅĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĪńĔļŃħƟŅĬĴĬŋļĵƢȮŀŅĪŇ ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĶŊŀ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮěŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĚŅĬĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĪńĔļŃŏĜıŅŃĪňŗŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬĴĬŋļĵƢœħƟ 

0,1 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĴƟœĴƞŀŅě

ĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮľŅĔŐĨƞėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĪňŗĶĺĴıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėŅıĵıȮœħƟĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĵħƟŅĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
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ĳŅėīŋĶĔŇěȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖě
ĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃ
ĨƞŀœĮŀňĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįĸĨĔėƟŅĚěŅĔĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬŐįĬłȮ/0ȮįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺőĬƟĴ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 

őħĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĺŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃŏĪĻĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĸħĪŀĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟľĴħœĮȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵěŅĔĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢıńĥĬŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŐĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĬŜŅĴŅĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗėĺĶ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮőħĵŀŅĻńĵĔĶŀĭĴŋĴĴŀĚĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ4ȮĪŋĬľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĪŋĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

0,1,/ ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĬŜŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıĸŇĔĲƘƨĬĽĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĭŀĭĝŘŜŅ
ěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĞŉŗĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ 
őħĵŏĶƞĚĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀĵŌƞŏħŇĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬ
ĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĕŀĚœĪĵĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵň
ěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬœħƟŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽńŘĬĸĚȮıĶƟŀĴœĮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
ŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŉĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔľĸńĔĕŀĚœĪĵŒľƟĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅőĸĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚľĸńĚĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸńĭĴŅŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬ
ĳŅėĭĶŇĔŅĶĬŀĔĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ  

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ(SMEs)ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ SMEsȮ
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ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

0,1,0 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıœĮĽŌƞőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŀŅĻńĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŌĚĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĕŅħĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚœĪĵĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵȮėĺŅĴŐŀŀńħĕŅħŐėĸĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚ 
œĶƟĶŃŏĭňĵĭȮőħĵėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŀŊŗĬ ŕȮ
ĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĴŊŀĚŒĬĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬŒľĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪńĬĽĴńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚĪŅĚ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĔŅĶľħĨńĺĸĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅőĸĔŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚœĮ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıŉŗĚıŅŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚĔńĬĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĴŅĔĕŉŘĬȮěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėŏĕƟŅĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚ ŕȮĪńŗĺőĸĔȮ 

0,1,3 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŅĔĔŅĶŏĬƟĬėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĬŜŅĴŅĞŉŗĚĴŌĸėƞŅŐĸŃĶŅĵœħƟŐĨƞĸŃŏĸĵĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅĔĔĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔħŜŅĶĚĝňıħƟĺĵĔŅĶıŉŗĚıŇĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŐĸŃĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚŐĭĭŐįĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳė
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĵńĚĕŅħĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĬńĭĺńĬěŃ
ŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŐĸŃŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗěŃĵŇŗĚĪĺňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬ ěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗ
ěŃĨƟŀĚŐĔƟœĕĺŇĔķĨĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪňŗĨƟĬŏľĨŋ őħĵĔŜŅľĬħŒľƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀŀĔěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮěŉĚĨƟŀĚĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔŜŅĸńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵŐĸŃĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻ ĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬ
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œĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĲŀĽĞŇĸȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńĭĶŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬĳŅėňĔĶŀĭŀĬŋĽńĠĠŅ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&UNFCCC) ěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴıńĬīŃĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

0,1,4 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ-ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĵŅĔěĬ
ŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃ-ľĶŊŀėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴŐĔƞėĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮėĺĭėŌƞ
œĮĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨńĺŏŀĚŐĸŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĵŋė
ħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĝňĺŇĨȮŀŅěĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįŌƟĕŅħőŀĔŅĽȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮľĶŊŀĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀœĮœħƟȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴŐıĶƞľĸŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŌĔĮĸƞŀĵŒľƟŏĨŇĭőĨĴŅěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĪŅĚĸĭĨƞŀĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ ĞŉŗĚŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽńĚėĴœĪĵĵňĚĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŏĮĸňŗĵĬěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺĕĵŅĵĪňŗĴňėĬ
ľĸŅĵĶŋƞĬŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮĔĸŅĵŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨėĬŏħňĵĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĴňėĶŀĭėĶńĺĕƟŅĴĶŋƞĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏħŖĔŐĸŃĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮ/ȮŒĬȮ3ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ĕƟŅĴĶŋƞĬĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĨĶňĵĴŐĬĺĪŅĚĶŀĚĶńĭįĸĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĽƞĚįĸĪňŗĵŇŗĚĨŀĔĵŘŜŅŒľƟĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

0,1,5 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ őħĵĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĬœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽŀħĶńĭĔńĭ 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚěŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵŏĚŊŗŀĬœĕĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨľĸńĔŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŒľĴƞȮŕȮŒĬŀĬŅėĨĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃěŃĵńĚėĚ
ŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚœĪĵĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ĔĶŃŐĽĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮőħĵĳŅėīŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮěŅĔėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚȮŀŅěĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĶĚĚŅĬĶŃħńĭĸƞŅĚ 
ĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀěŃĩŌĔĪħŐĪĬħƟĺĵľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃěńĔĶĔĸ
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ĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚĴŋƞĚľĬƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĶŃħńĭĽŋħĵŀħŵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0355ȮŏĴŊŗŀĴň
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ06,/ ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ ĞŉŗĚĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĺńĵŐĶĚĚŅĬĸħĸĚĬńŘĬȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴěŃĪŜŅŒľƟ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬıŉŗĚıŇĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀĺńĵŐĶĚĚŅĬŐĸŃĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĳŅėĶńģěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚĺńĵĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħň
ŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴĻńĔħŇśĻĶňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚŀŅěĽƞĚįĸ 
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮěĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪňŗĽŋħ 

0,1,5 ŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽĩŅĭńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚĸĚĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽŌƞĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĵŋėĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ ěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨŐıĶƞľĸŅĵĕŀĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗŏĶňĵĔĶƟŀĚŒľƟĶńģıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĶńģŀŅěĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬĽńĚėĴĕŉŘĬœħƟȮĳŅėĶńģěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĨńĺőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĜńĭœĺȮ 
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ
ĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĶĺĴĩŉĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŐĮĶįńĬĨŅĴ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
ŐĬĺėŇħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 
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3.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħ 
&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸ

ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 
&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĝňŘĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĕƟŅĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ őħĵȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĽŜŅėńĠȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

3.1.1 ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħň 
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĚŊŗŀĬœĕȮ0ȮĮĶŃĔŅĶŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮőħĵĵŉħĩŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĽńĚėĴ 

3.1.2 ŐĬĺėŇħȮResilience ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮ3ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ(1) ĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭȮ&Cope) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĵŊĬľĵńħŐĸŃĨƟŅĬĪŅĬėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮĶĺĴĩŉĚĲƘƨĬėŊĬĔĸńĭ
ĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ&2)ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıĶƟŀĴĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Transform) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

3.1.3 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħȮŴœĴƞĪŇŘĚŒėĶ
œĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮőħĵĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĴňĮƤěěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮĔŅĶĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĔŅĶĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ
ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĔŅĶĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚĽƞĚĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňœĮĵńĚėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮ 

3.1.4 őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬ 3 ĶŌĮŐĭĭėĺĭėŌƞĔńĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮőħĵŀŅĻńĵģŅĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėėĺŅĴĶŌĪŅĚħŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ  
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮőŀĔŅĽȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĵńĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19 ĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 
ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬŀĬŅėĨ 
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3.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŏĶƞĚ

ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŉĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔĸœĔȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĔƟŅĺĪńĬıĸĺńĨĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬŒľƟėĬœĪĵĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪňŗĽŌĚȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŅĚĨƟĬȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔěŜŅĬĺĬȮ5 
ĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

3.2.1 ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŜŅėńĠŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽńĚėĴ
ĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3.2.2 ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮĪńŘĚĪńĔļŃŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěœĮĽŌƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃ
ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨ 

3.2.3 ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟȮ 
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟĴň
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴ 

3.2.4 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳė
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļĽŜŅėńĠ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĕĵŃȮŐĸŃĴĸıŇļĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ
ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬȮ&Carbon neutrality) ĳŅĵŒĬėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĻĨĺĶĶļĬňŘ 

3.2.5 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳńĵőĶėĶŃĭŅħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĔĸœĔĪŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
ĳŅėĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚ
ĪńĬŏĺĸŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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őħĵĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅıĶĺĴŒĬŐĨƞĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ 
ĴňħńĚĬňŘ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ ĨńĺĝňŘĺńħ ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. 

1. ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇě 
ģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĨƞŀľńĺ 7,050 ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮ 
ŒĬĮƖȮ2563 

8,800 ŏľĶňĵĠĽľĶńģ 
 

2. ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽŜŅľĶńĭ 
őĸĔĵŋėŒľĴƞ 

ħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ 0.777  
&ĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢ
ĶŃħńĭĽŌĚ'Ȯ 
ŒĬĮƖȮ2562 

0.820  
(ĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢĶŃħńĭ 

ĽŌĚĴŅĔ' 

3. ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴ 
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňģŅĬŃ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ/.Ȯ
ŐĸŃĨŗŜŅĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.Ȯ 
&Top 10 / Bottom 40)  

3,44ȮŏĪƞŅ 
ŒĬĮƖȮ2560 

ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ5 ŏĪƞŅ 
 

4. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞ 
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅė
ıĸńĚĚŅĬŒĬĮƖȮ0341Ȯ
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/4Ȯ
ěŅĔĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ŒĬĔĶĦňĮĔĨŇ 

ĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ 
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĶĺĴȮ
&ĽŅĕŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃ
ĕĬĽƞĚ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-
ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ'Ȯ
ĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
/3ȮěŅĔĔŅĶĮĸƞŀĵ 
ŒĬĔĶĦňĮĔĨŇȮ 

5. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĨƟ
ĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞ 

ħńĝĬňĶĺĴĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵȮėŊŀ 

 
 
 

 
 
 

1) ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃȮ85  
ŒĬĮƖȮ2563 

ĶƟŀĵĸŃȮ90  
őħĵĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80  

 

2) ŀńĬħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ŀńĬħńĭŏĜĸňŗĵȮ3ȮĮƖȮ
&0336+0340'Ȯ 
ŏĪƞŅĔńĭȮ36.8 

ŀńĬħńĭŏĜĸňŗĵȮ5 ĮƖȮ 
&0344+035.'Ȯ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ40 

3) ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ39  
ŒĬĮƖȮ2563 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ33Ȯ 
 

4) ŀńĬħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸ ŀńĬħńĭĪňŗȮ20 
ŒĬĮƖȮ2564 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ15 
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3.3 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœĮĽŌƞĳŅıĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĝńħŏěĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅȮ

&Agenda) ĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬňŗĚŒľƟŏĔŇħįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭƞĚĭŀĔĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŅĶĩĬŅěŃȮűŏĮƦĬŲȮĴŋƞĚľĺńĚěŃȮűĴňŲȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶěŃȮ
űĕěńħŲȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĽŌĚĨƞŀĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ
/1ȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ13 ĮĶŃĔŅĶĴňĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19 ĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĪńŘĚĬňŘȮľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮĪŜŅŒľƟľĴŋħľĴŅĵŐĨƞĸŃ
ĮĶŃĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀȮőħĵľĴŋħľĴŅĵĪńŘĚȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ4 ĴŇĨŇȮ
ħńĚĬňŘ 

3.3.1 ĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1  œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 

3.3.2 ĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5 œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6 œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7 œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ 
ĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴ 

3.3.3 ĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/. œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ// œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
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3.3.4 ĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0 œĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1 œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ3.1ȮėĺŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ4 
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĶŅĵľĴŋħľĴŅĵ 
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ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

1. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅ  

ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒľƟĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔŅĶĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮőħĵŒĬĮƖȮ0340Ȯ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ50ȮĴňĴŌĸėƞŅȮ/,255,367ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ
ĴňĴŌĸėƞŅĶĺĴėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52,3ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮƖȮ0340Ȯ 

ŐĴƟĺƞŅĶńģĭŅĸœħƟŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵȮŀŅĪŇȮ&/' ĬŘŜŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ61ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŌƞĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮ&0' ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŒĬıŊŘĬĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨıŊĝŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴħŇĬĴňĮƤĠľŅȮ&1' ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĪňŗŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ48 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚľĴħȮ&2' ĴĸıŇļ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏįŅĺńĽħŋŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮ&3' ĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚėĸńĽŏĨŀĶƢȮ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĨĸŅħŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěȮ&4' ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėĪŅĚĨĶĚŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&5' ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĶŊŀ
ŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĨŗŜŅȮœĴƞĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃȮ&6' ŐĬĺőĬƟĴŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶœĪĵĪňŗĴňŀŅĵŋ
ŏĜĸňŗĵĽŌĚĕŉŘĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/' ĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮ 
ĳńĵŐĸƟĚȮŀŋĪĔĳńĵȮŐĸŃĺŅĨĳńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĪňŗŏĔŇħĔńĭıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢȮ&0' ėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĶŅėŅĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĨŅĴķħŌĔŅĸŐĸŃĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŐĸŃȮ&1' ĔŅĶĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĴŅŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĕŀĚŏľĸŊŀ
ĳŅėŏĔļĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶœĪĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨěŅĔȮŴįĸŇĨĴŅĔŐĨƞĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵŵȮœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗȮŴįĸŇĨĬƟŀĵŐĨƞĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴŅĔŵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚĬńŘĬȮ
ıĭĺƞŅĵńĚĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃŏŀŊŘŀŒľƟ

                                                      
50 Gross domestic product originated from agriculture and related agricultural manufacturing (Chain volume measure; 
reference year = 2002),Ȯincluding (1) CropȮandȮanimalȮproduction,Ȯhunting,ȮandȮrelatedȮserviceȮactivitiesȮ(2) forestry andȮ
loggingȮ(3) FishingȮandȮaquacultureȮ(4) FoodȮproducts (5) Beverages (6) Tobacco products (7) Wood and products of 
wood and cork (8) Paper and paper products (9) Rubber and plastic products, by NESDC (2021) 
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ŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘŜŅȮ&/' ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟœĴƞĴŅĔȮ&0' ģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ĵńĚĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ&1' ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚŀĵŌƞŒĬĺĚŐėĭȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĸŌĔœĴƟŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ&2' ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵıŊĝįĸĵńĚœĴƞěŌĚŒěŒľƟŏĔļĨĶĔĶĞŊŘŀĮĶŃĔńĬőħĵĽĴńėĶŒěȮĽŜŅľĶńĭ 
ĔĸŅĚĬŘŜŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬȮ&3' ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĴƟĺƞŅěŃĴňŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽŌĚȮ&4' ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŀŅľŅĶŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ
ŀŅľŅĶŒľĴƞȮĵńĚĴňĬƟŀĵŐĸŃĸƞŅĝƟŅȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĮĸŅĵĬŘŜŅȮœħƟŐĔƞȮ&5' ĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅ
ĽŌĚĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŀŅĪŇȮŀŅľŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅľŅĶĽŋĕĳŅıȮĽŅĶĽŜŅėńĠěŅĔıŊĝĽĴŋĬœıĶȮŏėĴňĝňĺĳŅıȮ&6'ȮĨĸŅħ
ĔĸŅĚěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĵńĚĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ
&7' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĕŀĚĬŘŜŅĵńĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅȮěńħĽĶĶȮĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅ 
ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŏĽňĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĬŘŜŅĪňŗĵńĚěńħĔŅĶœĴƞœħƟ 
ĔĺƞŅȮ70,000 ĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬŘŜŅĪƞĺĴ-ĬŘŜŅŐĸƟĚœħƟȮ&/.' ĶŃĭĭĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔŐĸŃĴňĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪŜŅŒľƟ
įŌƟįĸŇĨĴňĨƟĬĪŋĬĽŌĚŒĬĔŅĶĕŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬľŅĔĨƟŀĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĔƞĨĸŅħĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮ(11) ĶŃĭĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃȮ&/0' ĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ 
ĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

2.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŒĬȮ1ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŅĔȮ3ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėĬĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŜŅĸńĚėĬĴňėŋĦĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&1'ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸħĸĚĕŀĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃŒľƟĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌĚĕŉŘĬȮ&2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőĶėĶŃĭŅħĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
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&/' ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮ&0'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬȮĴňŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬŏĔļĨĶȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĕƟŅĽŌƞėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴȮ0'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 
ĴňŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 
ģŅĬĶŅĔħƟĺĵĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮ1'ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴňŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶĶńĔļŅȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞ 
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮœĴƞŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěĬŏĔŇĬėĺŅĴıŀħňȮœĴƞĽĶƟŅĚ
ĴĸĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2.2 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭľĴŋħľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĽŌĚĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,/Ȯ įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅĕŅŏĔļĨĶŏĨŇĭőĨȮĶƟŀĵĸŃȮ2,3ȮĨƞŀĮƖ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,0Ȯ ĶŅĵœħƟĽŋĪīŇĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ315*...ȮĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1Ȯ ıŊŘĬĪňŗĪŜŅŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/.ȮĸƟŅĬœĶƞȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2Ȯ ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅľŅĶȮŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/Ȯ ĳŅėŏĔļĨĶĴňįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĶĺĴȮ&TFP) ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/,3ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0Ȯ ĴňĨĸŅħĔĸŅĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĳŌĴŇĳŅėŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮ0ȮŐľƞĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ0ȮŐľƞĚȮĳŅėŒĨƟȮ
0ȮŐľƞĚȮĳŅėĔĸŅĚȮ/ȮŐľƞĚȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ/ȮŐľƞĚȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,1Ȯ ĬŘŜŅœľĸĸĚŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĴňĮĶŇĴŅĦŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2.*...ȮĸƟŅĬĸŌĔĭŅĻĔƢŏĴĨĶĨƞŀĮƖȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,2 ĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,3 ŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĬŘŜŅĞŘŜŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĬŀĔŏĕĨĝĸĮĶŃĪŅĬȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,4Ȯ ıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĬŘŜŅĪƞĺĴ+ĬŘŜŅŐĸƟĚȮŐĸŃŏĔŇħĶŃĭĭěńħĔŅĶĬŘŜŅĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ2*...Ȯ
ĨŜŅĭĸȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3  ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶŒĬģŅĬŃľŋƟĬĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬĪňŗœħƟĶńĭĽƞĺĬŐĭƞĚĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1  ěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĳŅėŏĔļĨĶŒĬĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽľĔĶĦƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ/6ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.2Ȯ ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĝńŘĬĪňŗȮ/ȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ4ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,3Ȯ ěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ13ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,2Ȯ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĔļ,'ȮĮƖĸŃȮ2,...ȮĶŅĵ 

3. ŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢȮ 

 
  


